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EK 1 : inoSuit Program Yeni Modiiler Yapisi Bilgi Notu
INOSUIT PROGRAMI
Programin Amaci

Universite — sanayi is birligi temeline dayanan inoSuit Programi; ihracatci Birlikleri iiyesi
firmalarda inovasyon yoOnetimine iliskin kurumsal altyapinin olusturulmasimni ve
giiclendirilmesini, kurumlarin kendi stratejik hedefleri, organizasyon yapilar1 ve ihtiyaglar
dogrultusunda kurumsal inovasyon sistemlerini tasarlayarak hayata gecirmelerini ve bu
sliregte  inovasyon yonetimi yetkinliklerinin  siirdiiriilebilir ~ sekilde gelistirilmesini
hedeflemektedir.

Bu kapsamda program, firmalarin inovasyon olgunluk seviyeleri ve oOncelikleri dikkate
alinarak modiil temelli bir yapi ile yiiriitiilmektedir. Kurumsal Inovasyon Sistemi (KIS)
Baslangic Modiilii ile temel altyapt olusturulmakta; devaminda Yayginlastirma ve
Derinlestirme Modiilleri araciligiyla inovasyon siiregleri gelistirilmekte, organizasyon
geneline yayilmakta ve belirli alanlarda derinlestirilmektedir. Bu yap1 sayesinde firmalar,
ihtiyaglarina uygun modiilleri farkli zamanlarda veya es zamanli olarak kurgulayarak
inovasyon yolculuklarmi biitiinciil ve esnek bir sekilde yonetebilmektedir.

Modiiler Yapinin Sagladigi Deger

[noSuit Programi, 2026 yili itibartyla kulvar bazli yapidan modiil temelli bir yapiya gegis
yapmistir. Bu doniisiim ile programin daha esnek, ihtiyaca duyarli ve stirdiriilebilir bir
gelisim modeli sunmasi hedeflenmistir.

[noSuit Programi'nin modiil temelli yapisi, firmalarin mevcut yetkinlik seviyeleri ile stratejik
onceliklerini birlikte ele alarak kademeli bir gelisim siireci sunmaktadir. Modiiller, firmalara
tek tip bir model yerine kendi ihtiyaglarmma uygun bir gelisim yolu kurgulama imkam
saglamaktadir.

Modiiller arasinda kurulan kademeli ilerleme sayesinde elde edilen kazanimlar birbirini
besleyerek gelismekte; inovasyon calismalari belirli alanlarda derinlesirken organizasyon
geneline yayilmaktadir. Bu sayede inovasyon, proje bazl bir faaliyet olmanin Gtesine gecerek
kurum genelinde siirdiiriilebilir bir yetkinlik haline gelmektedir.

InoSuit Programm Modiilleri

InoSuit Programi, firmalarin inovasyon yonetimi siireclerini farkli boyutlarda ele alabilmesini
saglayan modiillerden olugsmaktadir. Programin baglangicinda yer alan Kurumsal Inovasyon
Sistemi (KIS) Baslangi¢c Modiilii ile firmalarda inovasyon yonetimine iliskin temel yap1

tim.org.tr
Yenibosna Merkez Mah. Sanayi Cad. No:3 Dis Ticaret Kompleksi B Blok Kat:9 34197 Bahgelievler, istanbul-Tiirkiye
T: 444 0 846 (TiM) E: tim@tim.org.tr

5070 sayih kanun geregince glivenli elektronik imza ile imzalanmistir. ID:D802C6B464B943D802C6. Bu kod ile http://evrak.tim.org.tr/ adresinde rulayabj \lr =
Y geregmee g s ? ¢ Kyrmn 1%dlggl 1@1}/1 Ii*fZRDOGAN - Sef



T M TURKlYE
|HRACATCILAR
MECLIiSi

Sayn: 53654767-TIM.00.GSK.INO.2026/67-1553 Istanbul, 12/06/2026
Konu:  InoSuit Programi Yeni Dénem Duyurusu ve Destek Planlamasi1 Hk.

olusturulmakta, devaminda ise ihtiyagc ve Onceliklere gore sec¢ilen Yayginlastirma ve
Derinlestirme Modiilleri ile bu yap1 gelistirilmektedir.

Yayginlastirma ve Derinlestirme Modilleri kapsaminda; teknoloji yol haritas1 ve fikri
miilkiyet yOnetimi, yapay zekd odakli inovasyon, Ar-Ge siireclerinin entegrasyonu,
organizasyonel yetkinlik gelisimi, inovasyonla markalagma, stratejik proje portfoyii olusturma
ve inovasyonun finansmani gibi farkli alanlara odaklanilmaktadir. Bu modiiller, firmalarin
mevcut yapist ve hedefleri dogrultusunda esnek ve yar1 yapilandirilmis bir yaklasim ile
uygulanmaktadir.

Modiiller;

« KIS (Kurumsal inovasyon Sistemi) Baslangic Modiilii

e Modiil 1: Teknoloji Yol Haritas1 ve Fikri Miilkiyet Haklar1 (FMH) Stratejik Y 6netimi
e Modiil 2: Yapay Zeka Odakli Inovasyon

e Modiil 3: Inovasyon Sistemi ile Entegre Ar-Ge Merkezi Kurulumu

e Modiil 4: Kurumsal inovasyon Sistemi (KiS) Gelistirme

e Modiil 5: inovasyonla Markalasma ve Pazarlama

e Modiil 6: Organizasyon ve Yetkinlik Gelistirme

e Modiil 7: Stratejik inovasyon Proje Portfdyii Olusturma

e Modiil 8: Inovasyonun Finansman1 Y &netimi

e Modiil 9: ileri Kurumsal inovasyon Sistemi (IKiS) Modiilii

Program Siiresi ve Yapisi

InoSuit Programi, modiil temelli yapisi dogrultusunda kurgulanmis olup her bir modiil 5
ay siiren bir uygulama donemini kapsamaktadir. Programa ilk kez katilan firmalar i¢in siireg,
temel altyapmin olusturulmasi takiben gelisim modiillerinin uygulanmasiyla birlikte
toplamda 10 ay olarak planlanmaktadir.

Program kapsaminda her firma, inovasyon yonetimi alaninda uzman bir mentor ile
eslestirilmekte; slire¢ boyunca eslestii mentorun rehberliginde haftalik 4 saat, aylik
toplam 16 saat olacak sekilde diizenli mentorluk destegi almaktadir. Bu yap1 ile ¢alismalarin
program hedefleri dogrultusunda planli, uygulama odakli ve siirdiiriilebilir sekilde ilerlemesi
saglanmaktadir.

Program Katihhm Kosullar1

InoSuit Programi kapsaminda KIS Baslangic Modiilii ile Yayginlastirma ve Derinlestirme
Modiillerinin her biri § ayhk uygulama donemi olarak yiiriitilmektedir. Program siiresince
firmalar, eslestikleri mentorun rehberliginde haftalik 4 saat, aylik toplam 16 saat mentorluk
destegi almaktadir.
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Program kapsaminda her bir modiil i¢in saglanan mentorluk hizmetinin aylik bedeli 38.000
TL + KDV olarak belirlenmistir. Programa ilk kez katilacak firmalar icin uygulanacak KiS
Baslangi¢c Modiilii kapsaminda, s6z konusu aylik mentorluk hizmet bedelinin %50'si TIM
ve Thracatq Birlikleri tarafindan desteklenmektedir. (Bu destekten yararlanilabilmesi icin
firmanin Thracatg1 Birligi {iyesi olmas, ilgili aya ait firma raporlarin1 TIM — InoSuit Portali
(https://app.inosuit.greentim.com) {izerinden tamamlamasi ve iiniversiteye yapilan 6demeye
iliskin dekont ile yansima fatura iizerinden bagli bulundugu ihracat¢1 Birligine basvuruda
bulunmasi gerekmektedir). Yayginlastirma ve Derinlestirme Modiilleri kapsaminda saglanan
mentorluk hizmeti i¢in ise destek uygulanmamaktadir.

Program kontenjani sinirh olup, programa dahil edilecek firmalar; basvuru formunu
eksiksiz ve belirtilen siire icerisinde tamamlayan sirketler arasindan, basvuru zamamn ve
TiM tarafindan gerceklestirilecek on degerlendirme sonuclar1 dikkate almarak
belirlenecektir.

Eyliil 2026 Donemi firma basvurusu i¢in tiklayiniz. Program hakkinda detayl bilgi almak ve
bilgi taleplerinizi iletmek igin inosuit@tim.org.tr adresi {izerinden bizimle iletisime
gecebilirsiniz.

Programa Katilim ve Modiil Gegisi

Modiiler InoSuit Programi, sektdr ve olgek ayrimi gdzetmeksizin, kurumsal inovasyon
yetkinligini gelistirmek isteyen tiim firmalara agiktir. Programa ilk kez katilacak firmalarin,
kurumsal inovasyon sistemine iliskin temel altyapinin olusturulmasi amaciyla KIS Baslangig
Modiilii ile siirece baslamasi gerekmektedir. Bu modiiliin basariyla tamamlanmasinin
ardindan firmalar, ihtiya¢ ve Oncelikleri dogrultusunda Yayginlastirma ve Derinlestirme
Modiillerine gecis yapabilmektedir.

InoSuit Programi'na daha once katilmis ve siireci basariyla tamamlamis firmalar ise, InoSuit
Hazirlik Kulvari dahil olmak {izere, mevcut kurumsal inovasyon olgunluk seviyeleri dikkate
alimarak dogrudan Yayginlastirma ve Derinlestirme Modiillerine bagvurabilmektedir.

Mentor Basvurusu ve Degerlendirme Siireci

InoSuit Programi kapsaminda gérev alacak mentorlarm belirlenmesinde temel kriter,
inovasyon yonetimi alanindaki uzmanlk diizeyi ve uygulama deneyimidir. KIS Baslangig
Modiilii kapsaminda gorev alacak mentorlarda inovasyon yonetimi konusundaki genel
yetkinlik ve saha deneyimi esas alinirken; Yayginlagtirma ve Derinlestirme Modiillerinde
gorevlendirilecek mentorlarin, ilgili modiiliin konu bashigma 6zgii uzmanlik ve uygulama
deneyimine sahip olmasi dikkate alinmaktadir.
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Programin {iniversite—sanayi i§ birligi esasina dayali yapis1 dogrultusunda, mentorlarin ilgili
iiniversite/kurum siiregleri kapsaminda gorevlendirilmesi beklenmektedir. Bu ¢ergevede
mentor degerlendirme siireci; adayin uzmanlik alani, uygulama deneyimi, programin modiil
yapisi ve iiniversite/kurum gorevlendirme stiregleri birlikte dikkate alinarak yiirtitiilmektedir.

Mentor basvurulari, programin ihtiyaglari, modiil yapist ve firmalarin Oncelikleri
dogrultusunda degerlendirilmekte; uygun goriilen mentorlar, firma ihtiyaclari ve modiil
kapsamlar1 dikkate alinarak programa dahil edilmektedir.

Mentor basvurusu igin tiklayiniz. Program hakkinda detayli bilgi almak ve bilgi taleplerinizi
iletmek i¢in inosuit@tim.org.tr adresi lizerinden bizimle iletisime gegebilirsiniz.

InoSuit Programi'nin Hedefleri

Olgek, ihracat potansiyeli, katma degerli tiriin odag1 ve inovasyon kapasitesi dikkate alinarak
firmalara modiil temelli InoSuit Program1 uygulanmaktadir.

InoSuit Programi ile mentor kaynaginin etkin kullanilmasi, mentor havuzunun niteliginin
gelistirilmesi, firmalardaki iyi uygulamalarin yayginlastirilmas: ve ihracata katki saglayacak
yenilik¢i alanlarin desteklenmesi hedeflenmektedir. Ayrica, Tiirkiye'de kurumsal inovasyon
ekosisteminin gelistirilmesi ve paydaslar arasindaki etkilesimin artirilmas1 amaglanmaktadir.

Program kapsaminda secilecek firmalarda;

1. Inovasyon siirecini sistematik, biitiinsel ve odakli bir yaklagimla ele alan “Kurumsal
Inovasyon Sistemi”nin olusturulmasi, sistemin uygulamaya gecirilmesi ve sistemin
calisir halde olmasinin saglanmast,

2. Inovasyon siireclerini ve sonuglarini besleyecek stratejik, organizasyonel, kiiltiirel
altyapinin ve bilgi altyapisinin olusturulmasi,

3. Uriinlerde, siireclerde, organizasyonel yapilanmalarda veya pazarlama faaliyetlerinde
inovasyon projelerinin hayata gecirilmesi,

4. Inovasyon ¢aligmalarinin ve yatirmmlarmin etkinliginin, rekabetcilik iizerine
stirdiiriilebilir etkisinin, sistemli isleyisinin ve takip edilebilirliginin saglanmasi,

5. Inovasyon ydnetimi yetkinliginin siirdiiriilebilir sekilde arttirilmasmin, bunun
sonucunda da ihracat performansinin yiikseltilmesinin saglanmasi,

6. Inovasyon yonetimi konusunda iilkemizdeki iiniversiteler ve dzel sektdr arasinda is
birliginin arttirilmasi,

7. Inovasyon yonetimi konusunda, iilkemiz iiniversitelerindeki bilimsel bilgi, arastirma
ve uygulama tecriibesinin arttirilmasidir.

Bu hedefler, programin modill temelli yapisi dogrultusunda kademeli olarak
gergeklestirilmektedir.
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InoSuit Programi'nin Isleyisi

InoSuit Programi, firmalarin inovasyon yolculugunu kademeli ve biitiinciil bir yap: icerisinde
ilerletebilmek amaciyla birbirini tamamlayan dort temel asama iizerinden yiiriitilmektedir:

1. Analiz | On Degerlendirme ve Hazirlik Siireci

Bu siiregte; programa basvuran firmalar ile programda gorev alacak mentorlarin belirlenmesi,
gerekli degerlendirme ve segimlerin gerceklestirilmesi ve firma—mentor eslestirmelerinin
yapilmas1 hedeflenmektedir. Bu kapsamda firmalarin inovasyon yonetimi olgunluk seviyeleri,
mevcut yetkinlikleri ve stratejik oncelikleri analiz edilerek, ihtiyaglarina en uygun modiil
kurgusu olusturulmaktadir.

S6z konusu siirecin devaminda, mentorlara programin kapsami, hedefleri, beklenen ¢iktilar
ve uygulanacak yontemlere iliskin bilgilendirme yapilmaktadir. Akabinde, programa katilim
saglayacak firmalarin inovasyondan sorumlu yoneticileri ile iist diizey yoneticilerinin veya
sorumlu olacak yoneticilerinin katilimiyla bir lansman ve bilgilendirme toplantisi
diizenlenmektedir. Bu toplanti ile programin isleyisine iliskin ortak bir anlayis olusturulmasi
ve firmalar ile mentorlar arasinda etkin bir iletisim ve is birligi zemininin tesis edilmesi
amaclanmaktadir.

2. Kurulum | KiS Baslangi¢c Modiilii

KIS Baslangic Modiilii, firmalarda kurumsal inovasyon calismalarmin saglikli bir zemine
oturtulmasint saglamak amaciyla kurgulanmistir. Bu modiil kapsaminda; firmanin mevcut
inovasyon kapasitesi ve yetkinlik diizeyi degerlendirilmekte, inovasyon yonetimine iliskin
organizasyon Yyapisi, rol ve sorumluluklar tanimlanmakta ve kurum genelinde ortak bir
inovasyon dili ve farkindalik olusturulmaktadir. Ayrica fikir ve Oneri sistemlerinin
kurulmasina yonelik temel altyap1 olusturularak, firmanin kurumsal inovasyon sistemine gecis
stireci yapilandirilmaktadir.

KIS Baslangi¢ Modiilii, programa ilk kez katilan veya inovasyon ydnetimi konusunda temel
altyapi ihtiyact bulunan firmalar i¢in baslangi¢c agamasini olugturmaktadir.

3. Gelisim | Yayginlastirma ve Derinlestirme Modiilleri

Yaygimnlastirma ve derinlestirme modiilleri, KIS Baslangic Modiilii'nii tamamlayan veya
yeterli inovasyon olgunluk seviyesine sahip oldugu degerlendirilen firmalarin ihtiyag ve
oncelikleri dogrultusunda segilerek uygulanmaktadir. Bu modiiller araciligiyla firmalarin
inovasyon siireglerinin gelistirilmesi, belirli alanlarda derinlestirilmesi ve organizasyon
geneline yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

tim.org.tr
Yenibosna Merkez Mah. Sanayi Cad. No:3 Dis Ticaret Kompleksi B Blok Kat:9 34197 Bahgelievler, istanbul-Tiirkiye
T: 444 0 846 (TiM) E: tim@tim.org.tr

5070 sayih kanun geregince glivenli elektronik imza ile imzalanmistir. ID:D802C6B464B943D802C6. Bu kod ile http://evrak.tim.org.tr/ adresinde rulayabj \lr =
Y geregmee g s ? ¢ Kyrmn 1%dlg91 1@1}/1 Ii*fZRDOGAN - Sef



T M TURKlYE
|HRACATCILAR
MECLIiSi

Sayn: 53654767-TIM.00.GSK.INO.2026/67-1553 Istanbul, 12/06/2026
Konu:  InoSuit Programi Yeni Dénem Duyurusu ve Destek Planlamas1 Hk.

Yayginlastirma ve Derinlestirme Modiilleri kapsaminda firmalarin ihtiya¢ ve Oncelikleri
dogrultusunda bir veya birden fazla modiil secilerek uygulanmaktadir.

Yayginlastirma ve Derinlestirme Modiilleri yar1 yapilandirilmis bir yaklagim cercevesinde
yuriitilmekte olup, firmalarin stratejik Oncelikleri ve ihtiyaglar1 dogrultusunda esnek bir
sekilde uygulanmaktadir. Firmalar, bir veya birden fazla modiile es zamanlh ya da farkh
donemlerde katilim saglayabilmekte olup, modiiller belirli bir siraya bagli olmaksizin
ilerletilebilmektedir. Modiil secimleri ve uygulama plani, firma temsilcileri ile TiM
koordinasyonunda gergeklestirilen degerlendirmeler dogrultusunda belirlenmektedir.

4. Degerlendirme | izleme, Degerlendirme ve Kapanis

Program siiresince firmalarin gelisimleri, yiirlitilen modiiller kapsaminda elde edilen ¢iktilar
iizerinden diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, mentorlar
tarafindan her ay sonunda programin ilerleyisine iliskin degerlendirmeler, TIM — InoSuit
Portal1 (https://app.inosuit.greentim.com) iizerinden TIM ile paylasilmaktadir. Iletilen aylik
raporlar programin danisman ekibi tarafindan portal iizerinden incelenerek gerekli geri
bildirimler ve yonlendirmeler saglanmaktadir.

Benzer sekilde, firmalarda inovasyon silireglerinden sorumlu yoneticiler de aylik
degerlendirme formlari1 TIM — InoSuit Portali (https://app.inosuit.greentim.com) iizerinden
doldurarak programin ilerleyisine iliskin goriis, gdzlem ve onerilerini TIM ve programin
danisman ekibi ile paylagmaktadir.

Aylik 1zleme ve degerlendirme calismalarina ek olarak, program kapsaminda her bir modiiliin
dclincli aymin tamamlanmasinit takiben, programa katilan tiim mentorlar ve firma
temsilcilerinin bir araya geldigi deneyim ve tecriibe paylagim toplantilar1 diizenlenmektedir.
Bu toplantilarda, modiil uygulamalar1 sirasinda elde edilen kazanimlar, karsilasilan gelisim
alanlar1 ve 1yi uygulama 6rnekleri paylagilmakta; programin etkinliginin artirilmasina yonelik
ortak degerlendirmeler yapilmaktadir.

Her bir modiiliin tamamlanmasini takiben, firma, mentor, programim danisman ekibi ve TIM
temsilcilerinin katilimiyla firma 6zelinde degerlendirme toplantilar1 gergeklestirilmektedir. Bu
toplantilarda ilgili modiil kapsaminda elde edilen ¢iktilar, hedeflere saglanan katki ve gelisim
alanlar1 detayl olarak ele alinmaktadir.

Programin sonunda ise elde edilen tiim ¢iktilar, firma, mentor, programin danigman ekibi ve
TiM'in katilimiyla gergeklestirilen genel degerlendirme toplantisinda biitiinciil olarak
degerlendirilmekte; siirecin tamamlanmasini takiben final raporlamalar gergeklestirilmektedir.
Uygun goriilen basar1 hikayeleri ise, firma onayr dogrultusunda ve firmanin gizlilik
hassasiyetleri dikkate alinarak kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bu kapsamda, paylasilacak
icerik ve kapsam, firmanin onay1 ¢ercevesinde belirlenmektedir
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InoSuit Programu ile Elde Edilen Kazanimlar

InoSuit Programu, firmalarda inovasyon yonetimini sistematik, l¢iilebilir ve siirdiiriilebilir bir
yapiya doniistiirmeyi hedefleyen biitiinciil bir yaklasim sunmaktadir. Akademik bilgi birikimi
ile saha deneyimini bir araya getiren program, firmalarin mevcut yapilarina uyum saglayan ve
somut ¢iktilar iireten bir gelisim siireci sunar.

Programin modiil temelli yapis1 sayesinde firmalar, kendi ihtiya¢ ve dncelikleri dogrultusunda
esnek bir yol haritasi olusturabilmekte; inovasyon ¢alismalarini belirli alanlarda
derinlestirirken organizasyon geneline yayabilmektedir. Boylece, inovasyonun yalnizca proje
bazli degil, kurumsal bir yetkinlik olarak ele alinmasini saglamaktadir.

Siire¢ sonucunda firmalar, inovasyon yonetimini siirdiiriilebilir, Ol¢iilebilir ve siirekli
gelistirilebilir bir kurumsal sistem haline getirmektedir.

InoSuit Programu ile firmalar:

o Inovasyon yonetimini sistematik ve siirdiiriilebilir bir yap1ya doniistiiriir
o Kurumsal karar siireglerini veri ve strateji odakli hale getirir

« Inovasyon projelerini etkin sekilde yoneterek katma deger iiretir

o Akademik mentorluk destegi ile dis bakis agis1 kazanir

« Inovasyonu kurum geneline yayarak calisan katilimini artirir

o Rekabet giiciinii ve ihracat performansini giiclendirir

InoSuit Programi'n1 basariyla tamamlayan firmalarimizin inovasyon yolculuklarini, program
kapsaminda elde ettikleri kazanimlar1 ve iyl uygulama orneklerini i¢eren InoSuit Kitabi-I ve
InoSuit Kitabi-II ¢alismalarina ulasmak i¢in tiklayiniz.

Inovasyon Yolculugunuzu Baslatin

[noSuit Programi'nin modiiler yapisi, firmalarm yalnizca kurumsal inovasyon sistemlerini
olusturmalarini degil, bu sistemleri etkin sekilde kullanarak somut ve siirdiiriilebilir sonuglar
elde etmelerini hedeflemektedir. Firmalarin ihtiyaglarina ve Onceliklerine gore sekillenen
modiiller, inovasyon siireclerinin daha sistematik, Olciilebilir ve biitiinciil bir yaklasimla
yonetilmesine katki saglamaktadir.

[noSuit Programi'na basvuru yapmak isteyen firmalarimiz, Eyliil 2026 Dénemi firma basvuru
formu tizerinden basvurularini gercgeklestirebilir. Programa iliskin detayli bilgi almak isteyen
firmalarimiz ile  program kapsaminda mentor olarak katki sunmak isteyen
adaylarimiz, inosuit@tim.org.tr adresi {izerinden TIM ile iletisime gegebilir.
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